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CONFENAR:
UNIAO COM SUCESSO

o final de mais um ciclo,

chega o momento de refle-

firmos sobre tudo aquilo que
vivemos, enfrenfamos e conquis-
famos ao longo do dltimo ano.
Néo foi um periodo simples. As
condicées climdticas se mostraram
desafiadoras em diferentes regices
do Brasil, impactando diretamente
o consumo e exigindo capacidade
de adaptagdo constante. Em defer-
minados estados, estiagens prolon-
gadas reduziram a circulogdo de
pessoas nos pontos de venda; em
outros, chuvas atipicas compro-
meteram a frequéncia de bares e
restaurantes. Situagdes que, somar
das, obrigaram nossa rede de
distribuidores a repensar estraté-
gias, rever cronogramas €, acima
de tudo, provar mais uma vez sua
resiliéncia, mantendo a incontes-
tdvel lideranca nacional no sefor
de bebidas.

O cendrio econdémico fampouco
foi favoravel. O poder aquisitivo
da populagdo sofreu refragéo,
pressionado pela inflagdo em
itens bdsicos e pela estagnagdo
da renda média. Em paralelo, assis-
fimos ao crescimento acelerado das
apostas esportivas, as chamadas
BETs, que passaram a absorver
grande volume de recursos antes
destinados ao consumo em lazer
e alimentacdo fora de casa. Esse
fenémeno, ainda carente de
regulacdo adequada, tem produ-
zido efeitos danosos & renda da
populagdo, com reflexos diretos
em nosso setor: menos dinheiro
circulando nos estabelecimentos
que abastecemos diariamente.
Reconhecer esse deslocamento &
fundamental para compreendermos
a queda em alguns indicadores
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de vendas e para reforcarmos a
necessidade de politicas publicas
que equilibrem o jogo.

Mesmo diante desse ambiente
adverso, nossa resposta foi firme.
A Confenar se manteve fiel a seus
principios: didlogo, transparéncia
e defesa intransigente da susten-
tabilidade da distribuicdo. Um
exemplo claro foi a condugdo do
debate em torno da proposta de
mudanca no modelo de remune-
ragdo apresentada pela Ambev.
levamos o fema & Assembleia,
ouvimos cada distribuidor, cons-
truimos consenso e, democrati-
camente, rejeitamos aquilo que
poderia inviabilizar operacdes,
sobretudo as de menor porte. Essa
postura ndo significou ruptura. Ao
contrdrio, demonstrou maturidade:
mosframos que relagdes sélidas se
constroem quando cada parte
defende seus interesses com res-
peito mutuo e clareza de proposito.

Os meses seguintes compro-
varam o acerto dessa decisdo.
Avangamos em negociagdes rele-
vantes e alcangamos conquistas
concretfas. Temas histéricos como
TMA, arvore de pregos, balizador,
controle de conta corrente TTV,
remuneracdo de filiais e responsa-
bilidades sobre perdas no giro de
embalagens retornaveis comeco-
ram a ser tratados com seriedade
e solugdes prdticas. O reconhe-
cimento por parfe da Ambev de
que fais pontos precisavam ser
resolvidos antes de qualquer nova
proposta foi um passo importante.
E mais: evidenciou que, quando
atuamos de forma unida e organi-
zada, a voz dos distribuidores é
ouvida e respeitada.

Essa experiéncia nos deixa uma

licgo: nGo podemos abrir méo de
protagonismo. Somos responséveis
por abastecer mais de 600 mil
pontos de venda todos os meses,
movimentando economias locais e
garantindo emprego e renda em
centenas de comunidades brasi-
leiras. Faturamos mais de R$ 40
bilhées por ano e, acima de tudo,
somos o elo essencial que trans-
forma a estratégia de grandes
indUsfrias em realidade nos bares,
mercados, restaurantes e lares
do pafs. Distribuidor ndo é custo, é
motor de crescimento. Nao é ruido,
é elo estratégico. Nao é parte do
problema, mas solugdo indispen-
savel para a engrenagem funcionar.

Ao mesmo tempo, temos plena
consciéncia de que o futuro reserva
desafios. A reforma tributdria,
embora aprovada, ainda ndo
revelou todos os seus desdobro-
mentos. Questdes sobre transicdo
de regimes, impacto em margens,
formas de recolhimento e competi-
fividade seguem em aberto. Né&o
sabemos, por exemplo, como serd
o tratamento da substituicdo tribu-
téria em nosso setor ou quais ajustes
precisardo ser feitos em nossos
sistemas. Essa incerfeza gera apre-
ensdo, mas também nos mobiliza.
A Confenar continuard vigilante,
atuando junto &s instancias compe-
tentes para garantir que os distribui-
dores ndo sejam penalizados por
regras que ignorem a realidade da
ponta. Nosso compromisso ¢ lutar
para que a legislacdo reconheca
a relevancia do sistema de distri-
buicdo como parte essencial da
cadeia de valor.

Diante disso, é legitimo que nos
perguntemos: qual o horizonte que
se abre & frente? Felizmente, ha



razdes sélidas para o ofimismo.
O préoximo ano, 2026, serd mar-
cado por dois eventos de grande
impacto: as eleicées maijoritdrias
e a Copa do Mundo de Futebol.
A experiéncia histérica demonstra
que ambos estimulam a economia
e tem reflexos diretos sobre nossas
vendas. Em anos eleitorais, o pais se
movimenta, obras sdo aceleradas,
o comércio é aquecido e a circu-
lacdo de pessoas aumenta. J& a
Copa do Mundo é um capitulo
& parte: bares lotados, familias
reunidas, confraternizacdes entre
amigos, todos acompanhados por
bebidas que fozem parte de nossa
tradicdo cultural. Trata-se de um
momento Unico de mobilizacdo
social e, consequentemente, de
estimulo ao consumo. Vamos todos
forcer para que o Carlo Ancelofti,
renomado técnico vencedor, reco-
nhecido mundialmente, leve nossa
selecéo & Final, mantendo o clima
de festa e de consumo de bebidas
afé o encerramento da Copoa.

E por isso que, apesar das
incertezas, podemos afirmar que
as perspectivas sdo positivas. O
esforco coletivo da rede de distri-
buidores, aliado ao calenddrio
favordvel, nos coloca em posicdo
de colher bons frutos no proximo
ciclo. Para isso, precisamos manter
nossa coesdo, reforgar a confianga
mltua e continuar acreditando que,
quando atuamos juntos, somos
capazes de superar qualquer
adversidade.

Este editorial é, portanto, mais
do que um balango. £ um chamado
& uni@o de forgas, & preservo-
¢do de valores e & renovacdo do
compromisso com a exceléncia.
Que cada distribuidor se reconheca

como parte de um ecossistema
grandioso, que movimenta o Brasil
de norte a sul e que é referéncia
ndo apenas em nUmeros, mas
tfambém em representatividade e
capacidade de articulagdo.

Encerramos este ano com a
certeza de que enfrentamos a
diversidade climdtica, a retracéo
econdmica e a concorréncia
desleal das BETs sem perder de
vista nossos principios. E inicia-
Mos O proximo com esperanca
renovada, confiantes de que as
eleicdes e a Copa trardo consigo
a energia necessaria para impul-
sionar nossas vendas e consolidar
NOVOS Avangos.

A Confenar continuard a ser a
voz dos distribuidores, garantindo
que cada decisdo estratégica seja
fomada com responsabilidade e
escuta ativa. Seguiremos defen-
dendo que ndo hé indistria forte
sem distribuicdo forte. E reafirmamos
nosso papel: transformar desafios
em oportunidades, incertezas em
conquistas e perspectivas em
realidade. Com a recente crio-
¢do de comités especificos: Gente
Gestdo Comunicagdo — Atendi-
mento Fabril — Comercializacdo —
Tecnologia — Institucional — Remu-
neracdo — Desenvolvimento de
Negocios, mais distribuidores
voluntariamente se aliom aos
diretores eleitos, trazendo novos
conhecimentos e experiéncias
sobre distribuicdo, o que resultara
no maior dinamismo e fluéncia
no atendimento das necessidades
da Rede.

Destaque especial ao Agenda
2025, mais uma vez comandado
pela Adriana, que nos surpreende
anualmente, liderando um grupo de

Ataide Gil Guerreiro,
Presidente da Confenar

profissionais abnegados e compe-
tentes, Nino — Marcel — Wander e
os padrinhos de cada distribuidora,
e consegue superar os sucessos
anteriores: perfeito congracamento
enfre fodos distribuidores presentes,
freinamentos excelentes, partici-
pacdo importante dos executivos
da Ambev e o patrocinio essencial
dos nossos fornecedores, com
fechamento de vultosos negécios
durante o evento.

Desejo que as conquistas da
Confenar inspirem a fodos nés a
seguirmos firmes, conscientes da
importéncia que temos e orgulho-
sos do papel que desempenhamos.
O futuro nos desafia, mas também
nos convida. Que saibamos
responder a esse convite com
coragem, determinacdo e a
confianca de que, juntos, podemos
muito mais.

Boa leitura!

Outubro |
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O evento mostrou que, em um mundo em constante
mudanca, o segredo ndo € vencer, mas permanecer no
jogo, evoluindo, colaborando e construindo o futuro

Agenda Confenar Foz25 foi muito mais do que
um encontro da rede de revendas Ambev.
Realizado em Foz do Iguagu nos dias 13 a
15 de agosto, o evento frouxe uma experiéncia trans-
formadora, convidando os participantes a reflefirem
sobre como as empresas podem se manter relevantes
em um mundo em constante mudanca.
O conceito central foi fraduzido na identidade
visual, nas dindmicas, nos contetdos das palestras e
na programacdo completa dos frés dias de evento.
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0 conceito do Infinite Game

Inspirado no livro de Simon Sinek, o Infinite Game
propde uma visdo em que o objetivo ndo & vencer,
mas permanecer no jogo, adaptando-se constan-
femente e construindo um legado de longo prazo.
Diferente de um jogo finito, como o futebol, em que
ha regras fixas e um vencedor final, o jogo infinito &
marcado pela reinven¢do continua.

Essa mentalidade foi aplicada em cada detalhe do



INFINITEéﬂM

Agenda Confenar Foz25, refletindose em palestras
inspiradoras, dindmicas prétficas e discussdes estra-
tégicas sobre o presente e o futuro das operacdes
de distribuicdo.

Padrinhos sdio
homenageados no evento

Identidade visual
A identidade do Agenda Confenar Foz25 foi

concebida para fraduzir a mentalidade de uma rede
que segue jogando em nivel superior, mesmo em um
mercado cada vez mais dindmico, competitivo e
imprevisivel. A marca carrega a ideia de movimento
continuo, evolug@o constante, propdsito e visdo de
longo prazo — valores que dialogam com a realidade
das Revendas e reforcam o espirito de permanecer,
crescer e transformar.

Craficamente, a identidade é marcada por pince-
ladas coloridas em movimento, respingos de tinfa e
o lettering “Infinite Game”, elementos que expressam
energia, modermidade e ousadia. Essa estética ndo
apenas fortalece a unidade visual das pegas do
evento, como fambém simboliza a jornada coletiva
de inovacdo e resiliéncia da Rede.

Outubro |

7



CAPA

Adriana Neves, Diretora de Comunicagdo da Confenar, apresenta mais uma edigdo do evento

Ataide Gil Guerreiro, Presidente da Confenar,
reforga o compromisso da Rede
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Abertura e alinhamento estratégico

O primeiro dia foi marcado pela abertura oficial
e pela apresentagdo do contexto atual da rede de
revendas. O clima de reencontro e de expectativa
deu o tom da programagdo. Logo no inicio, os
participantes puderam circular pela Feira + Negécios,
espago que reuniu patrocinadores e parceiros estra-
tégicos, criando conexdes valiosas.

A tarde, a plendria foi aberta de forma marcante
por Adriana Neves, Diretora de Comunicagdo do
Confenar, que saiu do meio da plateia e convidou
todos a refletirem sobre o espirito do evento, inspirado
pelo conceito do Infinite Game. Em seguida, Ataide
Gil Guerreiro, Presidente da Confenar, subiu ao palco
para agradecer aos envolvidos e reforcar o compro-
misso da Rede com o fortalecimento das revendas.

Na sequéncia, Ricardo Soares, Diretor de
Revendas da Ambev, fez sua primeira participagéo
no palco do Agenda Confenar Foz25, abrindo o
Momento Ambev. O executivo destacou a evolucdo
e o protagonismo das revendas dentro da estratégia
da companhia: “Temos aqui uma rede que esté cada
vez mais sélida, mais forte, e femos que nos orgulhar.
Parabéns a todos pelos resultados”, afirmou.



O tom de inspira¢d@o seguiu com a palestra de
Cristiano Kruel, Chief Innovator Officer da StartSe,
que apresentou o fema “Organizacdes Infinitas”. Kruel
provocou os presentes a pensarem em como se manter
relevantes em cendrios de incertezas constantes.
O executivo ressalfou a importancia de empresas que
"morrem um pouco a cada dia para viver para sem-
pre”, ou seja, que reinventam modelos de negécio,
cultura e operacdes continuamente.

Kruel também falou sobre o papel da Inteligéncia
Artificial ({IA) na atual sociedade e nos negécios.
"Nao existe especialista em IA, por isso, o nosso
espirito de aprendiz estd no centro de tudo. Precisa-
mos aprender a jogar”, destacou.

Apés a palestra, Adriana retornou ao palco para
intfroduzir o Infinite Game Experience — IGX LAB, a
experiéncia gamificada crioda especialmente para
esta edicdo. Coube & Andréa Krug, especialista em
desenvolvimento de lideres e transformacdo cultural,

Cristiano Kruel, Chief Innovator Officer da StariSe,
apresenta a palestra Organizagdes Infinitas

Participantes em momento de networking

defalhar como funcionaria a dindmica, explicando
os trés pilares que norteariam a vivéncia: raiz, enga-
jamento e ambidestria.

Encerrando a programagéo oficial do primeiro dig,
Adriana convidou o piblico para o tradicional jantar
de abertura, patrocinado pela Mercedes-Benz.
Enquanto os gerentes seguiram para os espacos de
refeicdes junfo aos estandes, os revendedores parti-
ciparam da Assembleia da Confenar, momento
reservado para decisdes estratégicas da Rede, como
a eleicdo dos membros do Conselho (ver mais na
pdgina 38). Ao término, fodos se reuniram no jantar.

Estratégia e inovagao em foco

O segundo dia do Agenda Confenar Foz25
comegou com energia renovada. logo pela manhg,
Adriana Neves deu as boasvindas aos parficipantes
e agradeceu a Platform Science, patrocinador do
café da manha. Em seguida, foi a vez de o Presidente
da Confenar reforcar a importéncia do encontro:
'O primeiro dia foi s6 um esquenta. £ agora que
o Agenda Confenar comeca de verdade”, afirmou,
provocando entusiasmo no publico.

Qutubro
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Felipe Cerchiari, Core Brands Director da Ambev,
reflete sobre estratégias de market share

Diego Colicchio (Red Bull Brasil), Adriana Neves (Confenar)
e Leandro Ligeiro (Ambev) fazem um brinde no palco do
Agenda Confenar

A manha seguiu com o Momento Ambev,
conduzido por Ricardo Soares. O Diretor de Revendas
destacou a forca e o profagonismo da Rede, ressal-
tando que “a otimizag@o do negécio estd baseada
em duas palavraschave: resiliéncia e exceléncia”.

Na sequéncia, Felipe Cerchiari, Core Brands
Director da Ambev, trouxe reflexdes sobre estra-
tégias de market share na industria da cerveja:
"Market Share é o nosso musculo mais forte, porque
todo mundo aqui tem um plano para hoje e outro
para o futuro”. Apds Cerchiari, leandro ligeiro,
Diretor de Vendas | Comercial, Marketing &
Operagdes da Ambev, abordou as oportunidades no
segmento de NAB (bebidas ndo alcodlicas) e NED
(drinks prontos), reforcando: “"Hoje temos que ser
tratados como uma companhia de bebidas, pois
45% da populacdo j& ndo bebe cerveja. Por isso,
essa é uma drea extremamente relevante para
seguirmos crescendo”.

O publico também ouviu Diego Colicchio, Presi-
dente da Red Bull Brasil, que compartilhou a visdo
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os muito bons de
.Equando j jogamos
um jogo que sabemos jogar,
temos mais chance de vencer”
LEONARDO ALMEIDA

DIRETOR COMERCIAL, VENDAS
E MARKETPLACE DA AMBEV

da marca sobre inovacdo: “Inovacdes como o Red
Bull Zero sGo o nome do jogo. Temos a oportunidade
de triplicar o crescimento de faturamento de cada um
de vocés por meio da inovagdo. Ela é o nosso motor
no Brasil, o motor de vocés e é o que o consumidor
estd buscando hoje na categoria”.

Apds o intervalo, Pedro Celestino, BEES Platform |
GX | Go to Market Director, trouxe insights sobre
digitalizag@o, uso de dados e exceléncia operacional:
"Quando o cliente entra no BEES, ele fem missces que
tém tudo a ver com a campanha de marketing do
momento. A gamificag@o é um insfrumento poderoso
e ajuda a digitalizar nosso cliente”. logo depois,
leonardo Almeida, Diretor Comercial, Vendas e
Marketplace da Ambev, mostrou o potencial do modelo
de alia performance em marketplace: “Somos muito
bons de revenda. E quando jogamos um jogo que
sabemos jogar, femos mais chance de vencer”.

Encerrando as afividades da manha, Felipe Sessin,
Diretor do Zé& Delivery, falou sobre a evolugdo da
plataforma e as oportunidades para as revendas: “O



Leandro Ligeiro, Diretor de Vendas | Comercial, Marketing &
Operagdes da Ambev, destaca as oportunidades em NAB e NED

-1‘._ : 3 ]
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Pedro Celestino, BEES Platform | GX | Go to Market Director,
aborda digitalizagéo e exceléncia operacional

Z¢& Delivery amplia a penetragdo no mercado e abre
novas frenfes de crescimento para fodos nds”.

A tarde, apoés almogo oferecido pela Volvo, as
atividades se dividiram em dois grupos. Na Sala
Marfim, os revendedores participaram de um batepapo
inicial com Ataide Gil Guerreiro e, em seguida,
acompanharam a apresentacdo do escritério de
advocacia Mandaliti. Os advogados trouxeram and-
lises sobre a transicdo da Reforma Tributdria, riscos
sociais e alteragdes na NR1, com destaque para os
novos desafios frabalhistas e psicossociais.

Enquanto isso, os gerentes parficiparam no 1GX
LAB da segunda fase da experiéncia gamificada
conduzida pela Play Gamification e Andréa Krug.
Com base nos pilares raiz, engajamento e ambides-
fria, o grupo foi desafiado a traduzir conceitos em
planos praticos e colaborativos.

O dia encerrouse em clima de celebracéo com
o jantar patrocinado pela Volkswagen Caminhdes
e Onibus, oportunidade para reforgar lacos, tfrocar
experiéncias e consolidar aprendizados.

Felipe Session, Diretor do Zé Delivery, fala sobre
a evolugdo da plataforma

Play Gamification e Andréa Krug apresentam
dinémica do IGX LAB

0 legado do Infinite Game

A sextafeira, 15 de agosto, comecou com um clima
de expectativa e celebracdo. logo cedo, Adriana
Neves subiu ao palco para dar as boasvindas ao
publico no dltimo dia do Agenda Confenar Foz25.
"Vocés saem daqui maiores e melhores do que che-
garam. Vivemos nesses trés dias uma experiéncia
Unica, uma jornada provocadora e colaborativa”,
disse Adriana, reforcando o tom de encerramento e
reconhecimento pelo aprendizado coletivo.

Em seguida, foram apresenfados os sete comités
da Confenar — insféncias que t&m papel esfratégico
no direcionamento da Rede (Ver mais na pdgina 38).
Adriana destacou a importéncia do trabalho realizado
pelos membros voluntérios, que ajudam a construir
solugdes préticas para temas como tecnologia, atendi-
mento fabril, desenvolvimento de negécios, relogdes
institucionaiis e fributérias, comercializacdo, remuneracéo
e gente & gestdo. O reconhecimento aos comités frouxe
ao palco os representantes escolhidos, reforcando o
espirito de colaboracdo que norteou o encontro.

Qutubro
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Jodo Rua, Vice-Presidente de Vendas da Ambey,
compartilha visdo para o futuro
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Na sequéncia, a Play Gamification, em parceria
com Andréa Krug, conduziu o encerramento do
Infinite Game Experience. O momento foi dedicado
& consolidagdo do aprendizado dos trés pilares
trabalhados durante o evento (raiz, engajamento e
ambidestria). Os grupos revisitaram as dindmicas
vividas ao longo dos dias e alinharam seus planos
de agdo, conectando teoria e pratica em uma sintese
coletiva. Andréa lembrou que "o jogo infinito ndo
fem linha de chegada: o desafio é continuar jogando,
aprendendo e se transformando”.

Apds o encerramento do game, Adriana chamou
0o palco Jodo Rua, Vice-Presidente de Vendas da
Ambev, que compartilhou a visdo da companhia
para os proximos anos. Ele destacou a fase atual
da Ambev e o protagonismo da rede de revendas
na execugdo da estratégia. Na sequéncia da apre-
sentacdo, os gerentes seguiram para um break, en-
quanto os revendedores permaneceram na plend-
ria para aprofundar o bate-papo com o executivo,
aproveitando o espaco para esclarecer dividas e
frocar experiéncias.

Na parte final da manha, Nino Anele, Gestor de
Negécios e Parcerias da Confenar, apresentou os

Nino Anele, Gestor de Negécios e Parcerias da Confenar,
apresenta o aguardado Sorteio VIP

resultados do Ranking Platform Science Confenar
2025, premiando as frotas mais seguras e os
motoristas mais prudentes da Rede (ver mais na
pdgina 43), além de conduzir o aguardado Sorteio
VIP. Foram entregues prémios como motocicletas,
tablets, experiéncias exclusivas e kits de patrocina-
dores, em um momento de celebracdo e reconheci-
mento colefivo.

Antes do fechamento, um video de homenagem
aos padrinhos emocionou a plateia, destacando
a importancia do apoio e da dedicacdo de quem
sustenta a Rede nos bastidores. Nesse momento, os
padrinhos foram convidados para o palco para uma
foto especial. Em seguida, o presidente Ataide Gil
Cuerreiro encerrou oficialmente o Agenda Confenar
Foz25. "Agradeco a presenca de todos vocés, que
engrandecem muito o nosso evento. Desde o pessoal
da Ambev, que esteve conosco, até todos os forne-
cedores e patrocinadores, que s@o os responsaveis
por conseguirmos fazer uma conven¢do com esse
porte”, ressaltou, mostrando que, mais do que um
evento, o Agenda Confenar Foz25 reforcou que a
Rede joga para o futuro — sem linha de chegada,
apenas Novos Comegos.

Participantes Executivos Comités Pilares Patrocinadores
Ambev apresentados trabalhados na Feira +
no IGX LAB Negdcios

’AGENDA
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EXPERIENCIAS QUE INSPIRAM
E TRANSFORMAM

Agenda Confenar desfe ano foi construido para inspirar reflexdes, fortalecer conexdes e impulsionar as
revendas a pensarem de forma estratégica sobre o futuro. Durante trés dias, os partficipantes viveram
momentos de aprendizado, inovagdo e infegragdo, sempre com foco no forfalecimento da Rede.
Para fechar essa edicdo tao especial, a equipe da Revista Confenar ouviu alguns dos revendedores
que estiveram presentes em Foz do Iguagu. Eles compartilharam suas percepgdes sobre os contetdos, as
dindmicas e o impacto que levardo para suas equipes e operacdes. Confira o que eles disseram!

AGENDA CONFENAR FOZ25
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"Participar do Agenda
Confenar é sempre uma
experiéncia mofivadora e frans-
formadora. E o espaco onde
criamos conexdes genuinas,
fortalecemos o networking e
frocamos aprendizados que
nos impulsionam a ir além. E
aquele momento de virar a chave, renovar perspecti-
vas e recomegar com ainda mais energia. Um ponfo
de virada em que fransformamos, recriamos e abrimos

caminho para o novo.”
Arielle Lopes,

Revenda Séo Rafael (Espirito Santo)

"E um evento maravilhoso,
um momento Gnico de integra-
¢cdo e conexdo entre revende-
dores. £ a oportunidade de
conhecer novas pessoas, frocar
experiéncias e alinhar expecto-
tivas, tanto em re|o(;<io ao que
a companhia espera de nos
quanto ao que a Rede como um fodo projeta para o
futuro. Para o nosso time que veio prestigiar o evento,
a participagdo significa sair daqui ainda mais energi-
zado, pronto para voltar ao campo com foco em bater
metas, aumenfar volumes e cumprir os meios que a
companhia nos direciona. Mais do que um encontro,
¢ um impulso para crescermos junfos.”

il

Humberto Kennedy,
Revenda Capitali (Amazonas e Ceard)

"O Agenda Confenar trouxe
para nds uma combinagdo de
networking, conhecimento e
esfratégias que vamos levar
para o dia a dia. Tivemos
acesso a numeros imporfantes,
as direfrizes da Ambev para
2025 e a oportunidades de
nos aproximarmos ainda mais dos nossos fornecedores
e parceiros da Confenar. Além disso, fortalecemos o
relacionamenfo com outros revendedores e equipes,
ampliando nossa bagagem de aprendizados.
Vollamos para casa cheios de gratiddo, inspiracdo e
motivagdo para aplicar tudo o que vimos no evento.”

Maércio Lemos,
Revenda Dilemos (Maranhdo)

"O evento, para mim, foi
simplesmente maravilhoso.
E ndo poderia ser diferente,
afinal, estamos falando da
Confenar: um evento sensa-
cional, feito com exceléncia e
que deixa a gente ainda mais
motivada. Teve muita troca,
muito aprendizado, muita enfrega e um networking
incrivel. Agora, com todos esses nimeros e informa-
¢oes, nosso desafio é levar o conteddo para casa e
colocar em préfica no dia a dia.”

Suelen Mattos,
Revenda ACB Bebidas (Santa Catarina e Parand)

Outubro |
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o JOGO INFINITO
DOS NEGOCIOS

Cristiano Kruel, da StartSe, explica como organizacoes
podem se reinventar continuamente, com a Inteligéncia
Artificial como motor dessa transformacado

hief Innovation Officer da
C StartSe, autor do livio Orga-

nizacdes Infinitas e referéncia
em inovacdo, Cristiano Kruel foi uma
das grandes afragdes do Agenda
Confenar Foz25. Em sua palestra,
o executivo apresentou reflexdes
sobre como as empresas podem
se reinventar continuamente, equil-
brando estratégia, cultura, modelos
de negécio e tecnologia, com a
Infeligéncia Artificial como profa-
gonista dessa transformagdo.

A seguir, confira os principais
frechos da conversa exclusiva
que o executivo concedeu &
Revista Confenar.

’AGENDA
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O desdfio de
< permanecer relevante

Segundo Kruel, o maior risco
para as organizagdes é a obso-
lescéncia silenciosa. “"Algumas
empresas perdem relevéancio de
forma abrupta, por rupturas de
mercado. Outras véo se fransfor-
mando em ‘organizagdes zumbis',
que nem crescem nem inovam,
até que deixam de ser competi-
tivas”, afirmou.

Para enfrentar esse cendrio, ele
propde a mentalidade das organi-
zagdes infinitas: "Para viver para
sempre, a empresa precisa estar
disposta a morrer um pouco a

cada dia. Isso significa questionar
cerfezas, desaprender prdticas an-
figas e estar aberta ao novo”.

Quatro pilares das
organizagdes infinitas
Kruel resume a longevidade
empresarial em quatro grandes
dimensdes: Estratégias ousadas e
versateis, capazes de afrair talentos
e se odopTor a contextos incertos;
Modelos de negécio editaveis,
sempre atentos ao cliente e dispos-
fos a reinventar a forma de gerar
valor; Operagdes dgeis e simples,
combatendo a tendéncia de buro-
cratizagdo; Cultura inclusiva e de




fransformagdo confinua, que desafia
os times a aprender sempre.

"Esses pilares ajudam lideres e
equipes a manterem o negdcio em
movimento, equilibrando eficiéncia
e inovacdo”, destacou.

Ambidestria: eficiéncia

<" e experimentacdo

Outro conceito central da
palesira foi a ambidesfria empre-
sarial: a habilidade de ser eficiente
no que @ se domina (exploit,
enquanfo se experimenta o novo
[explore). "De um lado, precisamos
garantir processos impecdveis:
caminhdes que chegam no
horario, pallets bem montados,
logistica sem falhas. De outro,
precisamos festar, aprender e
nos aventurar em ferritdrios ainda
incertos, como a propria Inteligén-
cia Artificial”, explicou.

Inteligéncia Artificial:
“" jornada de longo prazo
Para Kruel, a IA deixou de ser
opciono| e se fornou vetor central
de competitividade. Mas o pro-
cesso exige calma e consisténcia.

“Para viver para
sempre, a empresa
precisa estar disposta
a morrer um pouco
a cada dia. Isso

significa questionar
certezas, desaprender
praticas antigas e estar
aberta ao novo.”

"Nao existe ‘a’ Inteligéncia Artificial,
mas varias. Ndo & uma ferramenta
Unica, é um ecossistema em cons-
frugdo. Por isso, comparo a uma
maratona, nGo a uma corrida de 100
metros. E preciso paciéncia para
aprender fundamentos e coragem
para experimentar”, reforcou.

O Chief Innovation Officer da
StartSe também destacou que a
IA deve ser vista como plataforma
de novos negécios, e ndo apenas
como ferramenta operacional.

PARCERIA CONFENAR E STARTSE

“Assim como o confainer revolu-
cionou a logistica, a IA pode revo-
lucionar o modo como criamos valor
para o cliente”, exemplificou.

Pessoas no centro

“ da transformagdo
Apesar do foco em tecnologia,
Kruel ressalta que a inovagdo
comecga pelas pessoas. “Preci-
samos cultivar uma curiosidade
responsavel. A IA vai se fornar
um leframento basico, como ja foi o
email. Cada colaborador terd que
entender seu papel nesse proces-
so, com responsabilidade e éfica.”

Olhar para frente:
radar de sinais
Ao falar sobre o futuro, Kruel

usou a metéfora do “farol alto”.
"Empresas precisam enxergar
além do imediato: nGo apenas
os dados fortes e os dashboards,
mas também os sinais fracos,
como conversas, comportamentos
emergentes, fendéncias tecnolé-
gicas ainda em estégio inicial. E
isso que permite antecipar movi-
mentos e se manter relevante.”

“Aprendemos muito com a
Rede de Revendas, fornece-
dores e parceiros. Cada setor
tem algo a ensinar, e compar-
tilhar esses aprendizados nos
ajuda a provocar lideres e
equipes a jogarem o jogo
infinito. E isso que garante
ndo sé a sobrevivéncia das
empresas, mas sua capaci-
dade de transformar o Brasil e
criar organizagdes infinitas.”

Outubro |




(%) NEGOCIOS

NOVAS OPORTUNIDADES
PARA AS REVENDAS EM 2025

Agenda Confenar Foz25 reforcou seu papel
Ocomo espago de inovacado, infegracdo e

geracdo de negdcios. Durante os trés dias
de evento, as revendas tiveram contato direto com
solugdes estratégicas, novas tecnologias e praticas
de gesfdo que estdo transformando o setor.

A feira de negocios foi um dos pontos altos,
oferecendo imers@o nas novidades apresentadas
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pelos patrocinadores e criando oportunidades exclu-
sivas de relacionamento e parcerias. Cada estande
se fornou um ambiente de froca e conexdo, fortale-
cendo ainda mais a Rede.

Nas proximas paginas, vocé confere as empresas
que estiveram presentes nesta edicdo e que, com
suas confribuicdes, ajudaram a consolidar o sucesso

do Agenda Confenar Foz25.
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“A participacdo no Agenda Confenar representa uma grande oportunidade para a Croques.
Estar presente ao lado das revendas Ambev reforca nosso compromisso com a exceléncia no
fornecimento, fortalece parcerias estratégicas e abre caminho para crescer dentro do marketplace
da Ambev, avancando no cendrio nacional e oferecendo produtos que agregam valor ao portfélio e
impulsionam o desempenho das revendas.”

Sabrina Caldeira, Gerente Comercial

CROQUES ALIMENTOS

A empresa: A Croques Alimentos é uma indUstria es-
pecializada em snacks de batata que entregam sa-
bor, qualidade e praticidade ao consumidor.

Solucées de destaque: Batata Chips Croques 45g
— Um snack leve, crocante e saboroso, com emba-
lagens afrativas e excelente aceitag@o no mercado.
E a combinagdo ideal para os produtos Ambev, po-
dendo ser consumido a qualquer momento do dia.
Uma escolha estratégica para ampliar o portfélio das
revendas, unindo qualidade, sabor e alto potencial
de vendas.

o Www.croques.com.br

@croquesalimentos

o,
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“No Agenda Confenar, cada brinde é mais do que um gesto: é a celebracdo de parcerias que
crescem, de negdcios que se transformam e de lacos que se fortalecem. Essa esséncia se traduz
na forca da distribuicGo em escala, elevando a experiéncia por meio da qualidade em drinks e da
educacdo em bares e eventos.”

Eduardo Hercog, Gerente Sénior Estratégia RTC

DIAGEO

' L] » -
EVOI ? C N - A empresa: A Diageo é uma companhia global que
v

fem como propésito celebrar a vida, todos os dias, em
todos os lugares. Detentora de marcas icénicas como
Johnnie Walker, Smirnoff, Tanqueray e Gordon's, é
lider em bebidas destiladas premium, buscando
deixar sua marca no mundo ao fazer a diferenca
para clientes, consumidores e a sociedade em geral.

No Brasil, a companhia também trabalha infensomente
para moldar o futuro da celebracdo em memérias ines-
queciveis, reforcando constantemente a importéncia
de um consumo consciente e responsével, promovendo
ainda iniciativas que vao além das marcas que fabrica
e comercializa, evoluindo o celebrar.

Solugdes de destaque: \VWhisky Red Label, Gin Gordon's
e Vodka Smimoff promoveram experiéncia de marca
no Agenda Confenar.

@ www.diageo.com

@diageobrasil
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“E a primeira vez que a Geotab participa do Agenda Confenar Foz25 e jG como parceira da
Ambeyv, o que reforga seu valor estratégico para a empresa. A Confenar representa uma oportunidade
Onica de conexdo direta com os principais distribuidores da Ambev em todo o Brasil, um piblico-
chave para a expansdo da Geotab no setor de bebidas e distribuicdo.

Nossa presenca no evento tem como obijetivo fortalecer o relacionamento com tomadores de
decisdo, gerar novas oportunidades de negécio e consolidar a Geotab como uma parceira essencial
para aumentar a eficiéncia, a seguranca e a lucratividade das operagdes logisticas da Ambev.”

Eduardo Canicoba, Vice-Presidente da Geotab Brasil

GEOTAB BRASIL

A empresa: A Geotab ¢é lider global em solugdes de transporte
conectado, com mais de 4,8 milhdes de veiculos conectados e
processando mais de 80 bilhdes de pontos de dados por dia.

Solugées de destaque: Durante o Agenda Confenar Foz25,
a Geotab apresentou sua plataforma avangada de gestdo de
frotas, desenvolvida para impulsionar a performance logistica
com o apoio de dados e infeligéncia arfificial. A solugdo per
mite ofimizar rofas para entregas mais ageis, reduzir custos
operacionais com combustivel, aumentar a seguranca dos mo-
foristas por meio de recursos de video telemdtica e andlise
comporfamental, além de possibilitar a manutengdo preditiva
dos vefculos, contribuindo para uma operacdo mais eficiente,
segura e sustentavel.

@ www.geotab.com/ptbr/

@geotabbrasil

@ www.linkedin.com/showcase/geotab-brasil /
© www.youtube.com/@GeotabBrasil

Qutubro |
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“Ao participar do Agenda Confenar, reforcamos nosso compromisso com a eficiéncia e a inovagdo
na cadeia de distribuicdo de bebidas no Brasil. O evento nos conecta diretamente com as revendas
Ambev e seus principais parceiros logisticos, permitindo apresentar solugdes que unem robustez,
economia e fecnologia e mostrar que os veiculos Mercedes-Benz sdo a melhor escolha da categoria.”

Ricardo Tartari, Consultor de Vendas

MERCEDES-BENZ DO BRASIL

A empresa: A MercedesBenz do Brasil é uma das
maiores fabricantes e exportadoras de caminhdes e
chassis de 6nibus da América Latina.

Solucdes de destaque: Atego 1719/48 — semipesado
ideal para o transporte de cargas urbanas e inter-
municipais, reconhecido pelo étimo equilibrio entre
robustez, conforfo e eficiéncia. Essa versdo é espe-
cialmente ideal para o transporte de bebidas devido
ao entreeixos de 4.800 mm, que permite a instala-
¢@o de carrocerias longas, ideais para cargas paleti-
zadas ou engradados.

@D www.mercedes-benztrucks.com.br

@mercedesbenz_caminhoes
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PLATFORM
SCIENCE

& Trimble. £

“Em 2025, a Platform Science celebra 10 anos de parceria com a Confenar, apoiando a

transformacao tecnolégica das revendas.

Desde 2015, nossa jornada vem se consolidando, de Veltec a Trimble, e agora como Platform
Science, proporcionando uma gestdo segura com solucdes eficientes e conectadas.

Hoje, 75% das revendas utilizam nossas tecnologias, um marco que comprova o impacto e a
confianga dessa parceria. Seguimos comprometidos com a inovagdo, impulsionando uma gestdo de
frotas mais segura, inteligente e preparada para o futuro do transporte.”

PLATFORM SCIENCE /
TRIMBLE TRANSPORTATION LATAM

A empresa: Tecnologia que utiliza a integragdo de
soffware e IA para movimentar o futuro da gestdo de
fransporte, fornecendo insights que beneficiam todo
ecossistema da gestdo de frofas.

Solucdes de destaque: Telemetria premium com evi-
déncias por imagem e reconhecimento facial dos mo-
foristas, que proporciona maior visibilidade da frota e
ofimiza a performance da frofa. Ao combinar dados
de telemetria com registros visuais, os gestores obtém

uma visdo clara e objefiva dos eventos criticos, me-
lhorando a eficiéncia da gestdo da frota e ofimizan-

do a performance.
@ tl.trimble.com
@ www.linkedin.com/company/trimbletl

Juliana Gallassi, Gerente de Marketing

Qutubro |
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Red Bull

Lo

“Para a Red Bull, estar mais uma vez presente no Agenda Confenar é uma oportunidade Gnica de
reforcar nosso relacionamento com os parceiros e compartilhar a energia que move o nosso negécio.
Este € um momento estratégico para trocar experiéncias, apresentar inovagdes e discutir tendéncias
que ajudam a impulsionar o crescimento da categoria. O evento relne pessoas-chave, que fazem a
diferenca no mercado, e estar lado a lado delas fortalece nossa presenca, inspira novas ideias e cria
conexdes valiosas para o futuro.”

’

Vivian Lima, Especialista Nacional de Customer Collaboration

RED BULL

A empresa: Inspirado pelas bebidas funcionais do
Extremo Oriente, Dietrich Mateschitz fundou a Red
Bull em meados dos anos 80. Ele desenvolveu ndo
apenas um novo produto, mas também um conceito
de morketmg Unico e langou Red Bull Energy Drink na
Austria em 1° de abril de 1987. Nascia, assim, uma
categoria de produto completamente nova — a das
bebidas energéticas.

Solugées de destaque: Red Bull Zero — formulado para
reproduzir o sabor original do Red Bull Energy Drink,
mas em uma versdo sem aglcar e com menos calorias.

@ www.redbull.com/brpt
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“Um evento excelente, com uma estrutura de altissimo nivel. Estar presente é imensamente importante,
porque nos permite fer acesso direto aos principais revendedores e criar conexdes valiosas. E um
verdadeiro canal de comunicacdo, que traz agilidade, visibilidade e proximidade com nossos clientes.

Num cendrio em que muitas interagdes acontecem apenas por ligacdo, ter a oportunidade de um
contato presencial faz toda a diferenca. Esse espaco nos possibilita divulgar, trocar experiéncias
e, principalmente, compreender melhor as dores e necessidades das revendas. Sem divida, um
momento essencial para fortalecer relacionamentos e construir novas oportunidades.”

TIAL

A empresa: Fundada em 1986, em Visconde do Rio
Branco (MG, a Tial foi pioneira no Brasil na produ-
¢@o de bebidas pronfas para o consumo & base de
frutas com 100% de ingredientes naturais. Hoje, é
lider de vendas na drea 2 da Nielsen e segue em
plena expans@o, conquistando cada vez mais consu-
midores em todo o pafs.

Solucées de destaque: Com um portfélio completo
de bebidas & base de frutas, a Tial oferece sucos com
100% dos ingredientes naturais e sem aditivos quimi-
cos, néctares, versdes de baixa caloria e égua de
coco. As opgdes em embalagens de 1000 ml, 330 ml
e 200 ml garantem praticidade e atendem a diferentes
perfis de consumo, fornandose uma escolha ideal
para toda a familia.

@sucostial

Diego Vera, Gerente Comercial

Qutubro |
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Caminhodes
Onibus

“Foi um grande prazer, em nome da Volkswagen Caminhdes e Onibus, participar de mais uma
edicdo do Agenda Confenar, realizada neste ano em Foz do Iguacu. Para nés, o evento é sempre uma
oportunidade rica de troca de informagdes, conhecimentos e relacionamentos, permitindo entender de perto
as necessidades dos operadores e das revendas Ambev, um segmento no qual atuamos com maestria.

A Volkswagen Caminhdes e Onibus acompanha a distribuicdo de bebidas desde o inicio da sua
producdo no Brasil. Sdo mais de 40 anos aprimorando produtos e solugdes sob medida para as
demandas desse mercado. Estar presente no Agenda Confenar é reforcar esse compromisso, rever
parceiros, estreitar lacos e projetar novas perspectivas para os negécios.”

Sérgio Pugliese, Diretor de Vendas

VOLKSWAGEN

A empresa: Membro do Grupo TRATON, a VW
Caminhées e Onibus é a fabricante dos veiculos
comerciais Volkswagen, uma das maiores montadoras
de caminhdes e énibus da América Latina. Desde 1981,
quando iniciou suas operagdes, chegar ao topo do
mercado, respeitando e satisfazendo as necessidades
dos clientes, sempre foi o foco da montadora. E &
exafamente isso que oferece a seus clienfes: produtos sob
medida e um excelente servico de pdsvendas.

A empresa também é referéncia em inovagdes tecnoléd-
gicas, sendo pioneira no desenvolvimento e produgdo
de um caminhdo 100% eléfrico na América Latina. A em-
presa busca sempre solugdes que reduzam o impac-
to ambiental e ajudem a preservar o meio ambiente.
Ha 40 anos, a fabricante mantém seu compromisso
de desenvolver veiculos que superem as exigéncias dos
clientes — onde quer que eles rodem, seja pelas estradas
brasileiras, latino-americanas, africanas ou asidticas.

@ www.vweo.com.br
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“O Agenda Confenar é um férum de referéncia para debater as tendéncias em transporte e
logistica para a distribuicdo de bebidas. Para a Volvo, o evento é uma oportunidade de expor
produtos e servigos e estreitar relacionamento com os transportadores que buscam cada vez mais
eficiéncia, seguranca e produtividade em suas operagdes.”

Marco Greiffo, Head de Comunicacdo Corporativa

VOLVO

A empresa: A Volvo é um dos maiores fabricantes
mundiais de caminhdes. No Brasil, é lider em cami-
nhdes pesados, com mais de 30% de market share
em 2025. O modelo Volvo FH 540 é o caminhao
pesado mais vendido do Pals desde 2019 e o Volvo
VM 290 lidera o mercado nacional em semipesados.

Solucdes de destaque: Em conjunfo com a Nérdica
Veiculos, a Volvo expds no Agenda Confenar o modelo
FH 460, um icone mundial da tecnologia, seguranca
e produtividade no fransporte. A linha 2025 aprimorou
recursos de Inteligéncia Artificial, com incrementos
no sistema |-See, tecnologia que utiliza avancada
conectividade para prever subidas, descidas, curvas e
rofatérias da estrada, antecipando a froca aufomdtica
de marchas com foco em economia de combustivel.

@ www.volvo.com.br
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“A AmbevTech participa do Agenda
Confenar hd muitos anos e, sem divida,
a edicdo de 2025 superou todas as
expectativas. Foi um evento de alto nivel,
tanto em geracdo de negécios quanto
em participacdo.

Participar do Agenda Confenar significa
estar inserido no movimento da Rede,
acompanhar seus caminhos e préximos
passos, além de apresentar as solucdes
que j& oferecemos e discutir novas
possibilidades. Mais do que negécios, é um
momento de conexdo com toda essa rede
extraordindria, fortalecendo parcerias e
construindo juntos o futuro do setor.”

Valcemar Cardoso, Diretor de
Customer Success para Revendas

AMBEVTECH

A empresa: A AmbevTech é o hub tecnolégico
da Ambev, especializado em inovagdo, de-
senvolvimento de solugdes e servicos digitais,
visando transformar a indistria de bebidas e
plataforma de vendas de produtos préprios e
de ferceiros.

@ www.ambevtech.com.br
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FACCHINI

“A Facchini ressalta a grande impor-
tancia de estar presente mais uma vez
junto a Confenar e suas revendas neste
importante encontro. Este evenfo é um
dos principais no calendério da empresa
e estamos satisfeitos com os resultados
aqui obtidos, seja em vendas, novos con-
tatos e principalmente relacionamento
com todos os envolvidos.”

André Pavane, Consultor de
Inteligéncia de Mercado

FACCHINI

A empresa: A Facchini é a maior fabricante
de implementos rodovidrios da América Lati-
na, destacando-se pela producdo de furgdes,
basculantes, carrocerias, graneleiros, enfre
outros, fabricados em unidades distintas e seg-
menfadas. E lider no segmento de bebidas,
onde atua hd décadas fornecendo diversas so-
lucdes e produtos aos transportadores e reven-
das, como as carrocerias de bebidas em aco
e aluminio, bem como os equipamentos lona-
dos especificos para o transporte de bebidas.

@ www.facchini.com.br




IREEBOQUE COM
GO PALLETS

“A participacdo da Fix no Agenda
Confenar reforca sua atuacdo no setor
e apresenta solugcdes que impulsionam
o transporte e a logistica. Com foco em
inovacdo e eficiéncia, a empresa levou
ao evento produtos que otimizam ope-
racdes, reduzem custos e aumentam a
competitividade das distribuidoras. Estar
presente em um dos principais encontros
do segmento é também uma forma de
seguir acompanhando as transformagdes
do mercado e fortalecendo sua presenca
em todo o territério nacional.”

Thiago Baldaia, Sécio-Diretor

FIX IMPLEMENTOS

A empresa: A Fix é referéncia em solucdes
para o fransporte rodovidario e ferrovidrio,
desenvolvendo implementos com agilidade,
eficiéncia e foco nas necessidades dos clien-
fes e parceiros. Além disso, atua na locagdo
e venda de galpdes lonados, oferecendo
altfernativas versateis e seguras para diferentes
fipos de armazenagem.

@ www.vendasfix.com.br

@empresasfix

Gestran
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“E um grande privilégio participar,
mais um ano, do Agenda Confenar. Além
de fortalecer o relacionamento com as
revendas, o evento nos permite demons-
trar, na prdtica, como o nosso sistema
entrega mais eficiéncia, reduz custos,
eleva a produtividade e aumenta a
disponibilidade da frota. Tudo isso
seguindo as premissas do DPO AMBEY,
onde cada revenda tem que comprovar
sua evolucdo no pilar Frota. O evento
aproxima ainda mais a Gestran do ecos-
sistema Ambeyv, abrindo espaco para
novas parcerias e inovagdes conjuntas.”

Raphael Aguiar, Direfor

de Mercado e Expansdo

GESTRAN

A empresa: A Gestran cria solugdes inova-
doras e conectadas para gest@o de frotas e
logistica, permitindo maior eficiéncia operacional
e reducdo de custos, em prol da rentabilidade
sustentavel dos negécios e sucesso dos clientes.

@ www.gestran.com.br

@gestranoficial
@ www.linkedin.com/company/gestran/
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“Para a Next, participar do Agenda
Confenar é uma oportunidade estratégi-
ca para apresentar suas solugdes, fortale-
cer relacionamentos com parceiros e am-
pliar as possibilidades de novos negécios
com as revendas associadas.”

José Ricardo Vieiraq,
Diretor Comercial

NEXT IMPLEMENTOS

A empresa: A Next Implementos oferece um
porifélio completo de solugdes para o setor
de bebidas, com carrocerias equipadas com
portas rollup, disponiveis nos modelos plano
e rebaixado, fabricadas em estrutura hibrida
(aco e aluminio) ou 100% aluminio. Essa linha
inclui também o Furg@o Sider lonado, a Car-
roceria City Sider e o Semirreboque Asa Del-
fa — opgdes ideais para garantir agilidade,
seguranca e eficiéncia nas entregas.

@ www.nextimplementoscom.br

@nextimplementos
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“O Agenda Confenar é um evento
estratégico para a Truckvan, pois nos
permite apresentar diretamente aos maiores
distribuidores de bebidas do pais como
nossas solucdes em carrocerias de bebi-
das e implementos rodovidrios podem
otimizar a logistica, reduzir custos opera-
cionais e criar novas oportunidades de
vendas, fortalecendo a presenca de suas
marcas no mercado.”

Matheus Santos, Marketing

TRUCKVAN

A empresa: A Truckvan é a maior fabricante
de Unidades Méveis da América Lafina e refe-
réncia nacional em Implementos Rodovidrios,
desenvolvendo solugdes que transformam
veiculos em ferramentas de negécios e logistica.

@ www.truckvan.com.br

@truckvan_brasil



ATM

“Estamos participando pelo segundo
ano consecutivo do Agenda Confenar.
O evento tem se mostrado um espaco
estratégico para ampliar conexdes e
acelerar nosso crescimento.”

Manoel de Cesare Filho, CEO

ATM OUTSOURCING

A empresa: A ATM Outsourcing ¢ referéncia em
solugdes de mobilidade corporativa, fabricando
smartphones corporativos homologados pela

ANATEL e desenvolvendo sistemas de MDM.

@ vvvvvv.ofmoutsourcing.com.br

W POLZIN
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“Para a Polzin, o Agenda Confenar
é uma oportunidade Unica de estreitar
lacos com os donos de revendas, princi-

pais contratantes dos nossos servicos.”

Rodrigo Polzin, Diretor

CONSTRUTORA POLZIN

A empresa: A Consfrutora Polzin apoia projefos
e obras de revendas, desde novas unidades a
makeovers e/ou consultoria DPO 2.0.

@polzinarquitetura

A,
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comasa

Completa com vocd!

“A participacdo no Agenda Confenar
foi essencial para estreitar nosso rela-
cionamento com os participantes da
feira e gerar novas oportunidades
de negécios.”

Gabriel Henrique Antonio,
Marketing

COMASA

A empresa: A Comasa busca ser muito mais do
que uma concessiondria: a companhia quer ser
um parceiro de confianga, o porto seguro no
mundo automotivo.

@ www.comasa.com.br

FROTAS[)
FrotaEmDias®

“Oferecemos as empresas expostas ao
transito didrio uma gestdo completa de
multas e obrigacdes acessérias, otimizando
tempo e permitindo que suas equipes
foquem no core business.”

Clara Machado,
Diretora Regional Sul

FROTA EM DIA

A empresa: A Frota em Dia fornece mais de
40% de economia em multas de trénsito, com
gestdo e inovagdo.

@frotaemdia

Outubro |
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“No evento, apresentamos a empilha-
deira elétrica CPD25, desenvolvida espe-
cialmente para o segmento de bebidas e
alimentos, que traz economia de até 0%
nas operagdes.”

Maria Eduarda Pereira,
Analista de Marketing

HELI EMPILHADEIRAS

A empresa: Com a Heli, a operagdo néo para.
A empresa estd presente em cada movimento e
em todo o Brasil.

@heli_brasil

NAKABOX

BAUS PARA MOTO

“O Agenda Confenar é um momento
estratégico para a Nakabox, que hoje,
COM nova marca, segue com Os Mesmos
valores de sempre: inovagdo, qualidade

e respeito por quem esteve ao nosso lado

desde o inicio.”
Vanessa Bergamini,

Executiva de Vendas

NAKABOX BAUS PARA
MOTOCICLETAS (MN3 BAUS)

A empresa: A Nakabox é a Unica empresa
especializada em bais e acessérios para
motocicletas.

@nakaboxbausparamoto

onfenar
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“A Honda tem orgulho de estar ao lado
da Confenar, levando solucdes de mobi-
lidade que impulsionam a produtividade
das revendas, como a CG 160 Cargo.”

Rodrigo Branco,
Supervisor de Vendas Diretas

HONDA MOTOS

A empresa: Referéncia em tecnologia, dura-
bilidade e lideranga no segmento de duas
rodas, a Honda Motos oferece mobilidade
inteligente que gera resultados.

@ www.honda.com.br

—

Realce
AT

“O ‘evento é importante para estar
perto dos clientes, saber suas necessi-
dades, ouvir feedback, acompanhar seu
desenvolvimento continuo e perpetuar
nossa parceria.”

Telma Teixeira, Diretora

REALCE TEXTIL

A empresa: A Realce Téxtil apresenta solugdes
adequadas para realcar as revendas, com
uniformes padronizados da Ambev.



REI DD PLASTICO

“Participar do evento é uma oportuni-
dade estratégica para fortalecer nossa
presenca no mercado de cervejarias e
estabelecer novas parcerias, demonstrando
nosso compromisso com a qualidade e
inovagdo no setor de mobilidrio pldstico.”

Paola Zanello, Diretora

REI DO PLASTICO

A empresa: A Rei do Pléstico fabrica cadeiras

e mesas pldsticas personalizadas, incluindo
solucdes exclusivas com marcas como Ambev.

@ www.reidoplastico.ind.br
st

“Nosso primeiro ano no Agenda
Confenar superou expectativas. Reforga-
mos a parceria com a Ambey, conhece-
mos de perto as revendas e abrimos novos
caminhos para expandir essa relagéo.”

Roberto Santiago, Especialista
de Atendimento/Comercial

SIT TRADE

A empresa: A SIT nasceu do desejo de solu-
cionar a falta de integracdo entre clientes e
fornecedores no frade marketing. A empresa
simplifica e afende qualquer demanda do sefor,
oferecendo solugcdes completas e conectadas.

@ www.sitrade.com. br

& QuickGestdo

“No evento, apresentamos uma novi-
dade exclusiva: gravacdo de reunides
por dudio direto no app, com transcricdo
automdtica, resumo inteligente e geracdo
de planos de agdo.”

Willian Faé, Diretor

QUICK GESTAO

A empresa: A Quick Gestdo é uma empresa
de tecnologia especializada em sistemas para
gest@o de processos operacionais e fambém
atua como uma software house, desenvolvendo
solucdes sob medida.

@ www.quickgestao.com br

P TOYOTA

“Participar do Agenda Confenar 2025
foi uma excelente oportunidade de conso-
lidar nossa marca, gerar novos negécios e
fortalecer o relacionamento com distribui-

dores estratégicos.”

Vanessa Menegatti, Analista
de Marketing Regional Sul

TOYOTA EMPILHADEIRAS

A empresa: A Toyota Empilhadeiras oferece
solugdes completas e inovadoras em movimen-
tacdo de materiais, reconhecida mundialmente
por sua exceléncia em qualidade, seguranca
e sustentabilidade.

@ toyotaempilhadeiras.com.br
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“O evento foi de grande importancia
para o fortalecimento da marca Vigitrack
no ambiente das revendas. Ele propor-
cionou uma excelente oportunidade para
alavancar a formagdo de novas parcerias
estratégicas, voltadas a integracdo de
solucdes.”

Vinicios Pontes, Diretor Comercial

VIGITRACK RASTREAMENTO

A empresa: A Vigitrack fornece sistemas para
gest@o de frofa, telemetria e videotelemetria.

@ vigitrack.com.br

[ r‘z*GQA\

Iimpelisiona

Zerocrau

“Participar do Agenda Confenar 2025
foi estratégico para a Zero Grau: forta-
lecemos nossa presenca no mercado,
ampliamos conexdes e apresentamos

solugdes que impulsionam os resultados
dos clientes.”

Leandro Broch, Gerente
Comercial e Marketing

ZERO GRAU

A empresa: A Zero Grau oferece solucdes
em refrigeracdo e caixas térmicas para todos
os tipos de negdcios e eventos.

@ zerograu.com
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INTEGRAMAX: Solugcoes completas em
compras e seguros para distribuidores

A empresa: Criada para atender os distribuidores
Ambev filiados & Confenar, a Infegramax S.A. cresceu
e hoje estende seus servicos também a clientes de
peso como os brokers da Nestlé, distribuidores da
Shell e associados da ABRAPE (Associacdo Brasileira
dos Promotores de Eventos).

Com uma plataforma dinémica, intuitiva e moderna,
a Integramax oferece condicdes comerciais diferen-
ciadas em produtos e servicos essenciais para o dia
a dia dos distribuidores: caminhdes, implementos,
automoveis, motos, empilhadeiras, materiais de
merchandising, EPls, sistemas operacionais e muito
mais. Tudo reunido em um sé ambiente de fécil consulta,
com ofertas afrativas e de alto valor agregado.

Mais do que praticidade, utilizar a plataforma significa
garantir economia, seguranca e negociacoes estra-
tégicas. A forca coletiva dos distribuidores filiados &

Confenar fortalece ainda mais o poder de barganha,
resultando em melhores precos e condigdes exclusivas
que dificilmente seriam conquistados individualmente.

No entanfo, apesar de fodas essas vantagens, muitos
distribuidores ainda ndo acionam a plataforma com a
frequéncia que poderiam. Ao explorar mais ativamente
os recursos disponiveis, é possivel maximizar os
resultados do negécio, reduzir custos operacionais e
ampliar a eficiéncia logistica e comercial.

A Integramax &, em esséncia, uma extensdo da
Confenar, consfruida para apoiar seus associados
na busca por crescimento susfentével e competitivo. A
oportunidade esté a apenas um clique de disténcia —
e cabe a cada distribuidor aproveitar ao maximo
esse diferencial.

@ www.integramaxsa.com. br

Além das solugdes em compras, a Integramax também oferece uma corretora de seguros completa,
garantindo protecdo para cada aspecto da operacdo. Entre os principais produtos estdo:

Seguros de vida e saude, para cuidar de colaboradores e familias;

Seguros patrimoniais, para proteger ativos e instalagdes;

Seguros de cargas e transporte, indispensdveis para a logistica;

E diversas outras modalidades sob medida para as necessidades dos distribuidores.

Com isso, a Integramax reforca seu papel de parceira estratégica, entregando ndo apenas
economia, mas também tranquilidade e seguranca.

Qutubro |
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%@ ESPECIAL INFINITE GAME EXPERIENCE

JOGANDO PARA APRENDER
O INFINITE GAME DAS REVENDAS
. e

Andréa Krug

Andressa Pinheiro

Dindmica gamificada com a Play

Gamification e Andréa Krug mostrou
como colaboracdo e aprendizado
continuo podem transformar o

futuro das revendas

o Agenda Confenar Foz25,

N zagem ndo ficou resfrita ds

palestras tradicionais. O enconfro
trouxe uma dindmica inovadora,
conduzida pela Play Gamification,
com Andressa Pinheiro (Dré) e

JoGo Zaggia (Johnny), em parce-

ria com Andréa Krug, especialista
em desenvolvimento de lideres e
transformacdo cultural. Juntos, eles
criaram uma vivéncia inédita, na

qual teoria e pratica se encon-

traram para traduzir conceitos

$AGENDA
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a experiéncia de aprendi-

complexos em experiéncias aces-
siveis e disruptivas.

Inspirada na teoria do Infinite
Game, de Simon Sinek, que dife-
rencia jogos finifos — com regras
fixas, inicio, meio, fim e vencedores
definidos — de jogos infinitos, nos
quais o objetivo & continuar
jogando, evoluir e se reinventar
confinuamente, a atividade convi-
dou mais de 600 participantes
a enfenderem, na prdﬁco, como
essa mentalidode pode trans-
formar os negécios. Ao invés de

Jodo Zaggia

buscar apenas “ganhar o jogo”,
o Infinite Game propde lideranga
de longo prazo, baseada em pro-
pdsito, resiliéncia e colaboragdo.
Nesse espirito, os participantes
foram estimulados a experimentar
como o jogo pode ser usado para
engajor equipes, provocar refle-
xdes profundas e gerar planos de
agdo aplicaveis ao dia a dia
das revendas.

A dindmica, nomeada Infinite
Game Experience (IGX), trouxe para
o evento frés pilares de aprendiza-
do: raiz, engajamento e ambides-
fria, fraduzindo os principios do
Infinite Game em desafios pré-
ticos. A proposta foi converter
ideias complexas em experiéncias
simples, mas relevantes, fragmen-
todas em diferentes jogos que
refletiom a légica de um jogo
infinito: mudanca constante, colo-
boragdo e aprendizado continuo.



"Vivemos um mundo de transfor-
magdo. A forma antiga de fazer
negoécios |@ ndo cabe mais. Por
isso, trabalhamos conceitos apli-
caveis ao dia a dia das reven-
das”, afirmou Andréa Krug.

A estrutura da experiéncia foi
organizada em trés blocos. Primeiro,
raiz; depois, engajomento; e por
fim, ambidestria. Cada bloco
comegava com uma breve confex-
tualizagdo, seguida de um jogo
que reforgava o principio apre-
sentado, e encerrava com refle-
xdes coletivas. "As pessoas ndo
apenas ouviram, mas infernaliza-
ram conceitos e frocaram ideias,
gerando respostas para algumas
das suas préprias inquietacdes”,
explicou Andressa Pinheiro.

O Super Cubo deu forma a
essa jornada. Transformado em
um grande tabuleiro, ele represen-
fava as mesas dos participantes,
onde cada face do cubo trazia
um jogo ligado a um dos pilares.
"Primeiro provocdvamos e contex-
tualizdvamos o conceito, e depois
os participantes eram convidados
a jogar, refletir e resolver casos
reais. Toda a dinamica foi esfrutura-
da para que eles frocassem expe-
riéncias e encontrassem solucoes
praticas”, detalhou Jodo Zaggia.

Johnny também destacou como
a gamificacdo e o Infinite Game se
complementam: “O Infinite Game
fem tudo a ver com uma experi-
éncia gamificada. Nao é sobre
comeco, meio e fim, mas sobre
continuidade, colaboracdo e evo-
lucGo constante”. Esse olhar fez
com que a afividade fosse além
do entrefenimento, tornando-se um
exercicio de reflexdo colefiva sobre
como as revendas podem se
manter competitivas em um cendrio
de mudancas sucessivas.

Essa proposta se refletiv nas
discussdes em grupo: a cada efapa,
os participantes analisavam pro-

O Infinite Game
propoe lideranca
de longo prazo,
baseada em

proposito, resiliéncia
e colaboracao.

blemas reais, trocavam experién-
cias e construiom solugdes conjuntos.
O formato trouxe ndo apenas
engajamento, como também senso
de comunidade, fortalecendo os
lacos entre revendas, fornecedores
e equipes. "Ao final dos frés
blocos, quando ¢ tinham amplic-
do seu repertério, os participantes
se reuniam novamente com suas
revendas para consolidar apren-
dizados e elaborar planos de
acdo aplicaveis & sua realidade”,
acrescentou Johnny.

Segundo Andressa, o objetivo
foi criar um espago de aprendizado
vivo, capaz de gerar impacto
real. "Mais do que jogar, a nossa
expectativa € que os participantes
coloquem em prdtica os planos
que construiram juntos durante
a dinémica.”

Um dos maiores desafios foi
fransformar conceitos densos em
algo dindmico, acessivel e engo-
jador, sem perder relevéncia. Para
iSO, a equipe preparou e testou
os jogos previamente com direfo-
res e revendedores, garantindo
que a experiéncia estivesse direfa-
mente conecfada & realidade das
operagdes. O resultado foi um
equilibrio preciso entre diversao,
propésito e aplicabilidade, fruto
de uma engenharia cuidadosa
que combinou técnicas de apren-
dizagem de adultos, taxonomia
de habilidades e metodologias
ativas. "Nao basta ser divertido.
A gamificagdo precisa fer relevan-

cia, estar conectada & estratégia
de negécio e gerar impacto real
nas revendas”, reforcou Dré.

A dindmica também mostrou
que jogar pode ser muito mais
do que enfrefer: é uma ferramenta
estratégica de aprendizagem. E
para que a prdtica ndo se perdesse
opés o evento, a Tecno|ogio fambém
entrou em cena. A Play, assistente
de Inteligéncia Artificial (1A da Play
Gamification, confinuard inferagindo
com os participantes, propondo
trilhas personalizadas e incenti-
vando a aplicacdo dos planos
de agdo criados. Porque, afinal, o
jogo da inovagdo, da colaboragdo
e da transformagdo, assim como o
Infinite Game, nunca tem fim.

OS PILARES
TRABALHADOS
NO SUPER CUBO

RAIZ

Refletir sobre fundamentos
e propdsito.

ENGAJAMENTO
Estimular trocas e
colaboracdo.
AMBIDESTRIA

Equilibrar tradicdo e
inovacado.
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André Issa Gandara Vieira, advogado juridico trabalhista do escritério Mandaliti

NOVOS RUMOS
TRIBUTARIOS E TRABALHISTAS

COMO AS REVENDAS PODEM

AGENDA CONFENAR FOZ25
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Renato Mandaliti, sécio do escritério Mandaliti

SE PREPARAR PARA 2025 E ALEM

Mudancas nas normas, gestao de riscos ocupacionais €
atencdo aos impactos psicossociais foram destaques da
apresentacdo da Mandaliti no Agenda Confenar Foz25

o Agenda Confenar Foz25, os temas fributério
Ne trabalhista ganharam espago de destaque

com a apresentagdo da Mandaliti, que trouxe
uma visdo pratica sobre as principais mudangas
regulatérias, os riscos que exigem maior afengdo
das revendas e os caminhos para uma gestdo mais
eficiente e preventiva. A exposicdo mosfrou que, em
um ambiente de consfantes transformagdes legais,
esfar atento &s exigéncias do fisco e as normas fraba-
lhistas & fundamental para reduzir passivos e garantir
sustenfabilidade nos negocios.

TRIBUTARIO

Complexidade e impacto direto no caixa
O sistema tributdrio brasileiro continua sendo um
dos mais complexos do mundo. A multiplicidade
de tributos federais, estaduais e municipais exige
das empresas um controle rigoroso e atualizado. As

’AGENDA
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revendas, que lidam diariamente com diferentes ope-
ragdes fiscais, precisam esfar atentas ndo apenas ao
recolhimento correto, mas também & possibilidade
de recuperacdo de créditos, planejamento fributdrio
e acompanhamento das reformas em andamento.

A apresentacdo destacou que a gestdo tributdria
eficiente pode ser um diferencial competitivo. A
identificacdo de oportunidades de créditos fiscais, o
correfo enquadramento das operagdes e o uso de
tecnologia para automatizar processos s@o estraté-
gias que contribuem para ofimizar resultados. Além
disso, a fiscalizagdo cada vez mais digitalizada
exige maior preparo. O cruzamento de informacdes
por parte da Receita Federal torna praticamente
impossivel sustentar prdticas inadequadas, e os erros
podem se fransformar em multas de grande impacto.

Nesse sentido, a Manddliti ressaltou que o inves-
timento em compliance tributério é indispensdvel.



“Os riscos psicossociais nao sao

novos. Ha alguns anos, ninguém

falava de doencas relacionadas
ao trabalho, como o burnout,

e hoje isso € uma realidade.”

ANDRE ISSA GANDARA VIEIRA
ADVOGADO MANDALITI

Acomponhamento continuo, auditorias preventivas e
alinhamento com consultorias especializadas reduzem
riscos e aumentam a seguranga das operagdes. Para o
sefor das revendas, essa atencdo é ainda mais impor-
fanfe, & que eventuais autuagdes podem comprometer
margens e afefar a competitividade no mercado.

TRABALHISTA

Novos riscos e novas responsabilidades

No campo trabalhista, o cendrio é igualmente
desafiador. A legislacdo brasileira, em constante
atualizagdo, traz novas responsabilidades para os
empregadores. Um dos pontos abordados pela
Mandaliti foi a importancia da gestGo adequada
das relacdes com terceirizados. “Quando vocés forem
confratar um ferceirizado, vejam se a pessoa fez um
gerenciamento de risco ocupacional (GRO)", alertou o
advogado André Issa Gandara Vieira, da Mandaliti.
Essa pratfica garante que os riscos associados ds
atividades sejam devidamente mapeados e mitiga-
dos, evitando passivos futuros.

Outro ponto relevante diz respeito & satde mental
e qos riscos psicossociais. Como desfacou Vieira, “os
riscos psicossociais ndo s@o novos. Hé alguns anos,
ninguém falava de doengas relacionadas ao trabalho,
como o burnout, e hoje isso é uma realidade”. O
reconhecimento dessas questdes é parte fundamental
da responsabilidade das empresas, que precisam
adotar medidas preventivas e politicas de apoio para
garantir um ambiente de frabalho sauddvel.

Além disso, a palestra trouxe & tona os impactos da
fransformagdo digital fambém nas relagdes de trabalho.
Com a crescente digitalizag@o de processos, é essen-
cial que as revendas atualizem seus procedimentos
internos, incluindo registro e monitoramento de jornada,
gest@o de contratos e cumprimento de normas de
seguranca do trabalho em ambientes hibridos.

L _

4 Compliance e cultura de prevencéo
O fio condutor da apresentacdo foi a necessidade
de criar uma cultura de prevencdo. Tanfo no dmbito

-

Participantes tiram dividas sobre assuntos tributdrios e trabalhistas

fributario quanto no trabalhista, o descuido pode se
transformar em passivo de grandes propor¢des. O
investimento em tecnologia, consultoria especializada
e capacitagdo das equipes deve ser visto nGo como
cusfo, mas como estratégia de profecdo e fortaleci-
mento do negdcio.

Outro aspecto ressaltado foi a importéncia do
alinhamento entre dreas juridicas, financeiras e de
recursos humanos. A integracdo permite identificar
riscos de forma mais ampla e agir de maneira
preventiva. Isso inclui desde a andlise detalhada de
contratos até o acompanhamento de indicadores
relacionados & satde e seguranca no trabalho.

Olhando para frente
As perspectivas para 2025 e além reforcam a
necessidade de atencdo redobrada. As discussdes
sobre a reforma fributdria avancam, e a expectativa
é de mudangas estruturais que podem impactar dire-
famente o setor das revendas. Da mesma forma, as
novas direfrizes de satde e seguranca do frabalho
demandam adaptagéo répida e efefiva.

Para a Mandaliti, o caminho é investir em informa-
¢do e preparacdo. A adogdo de uma postura proativa
frenfe &s mudancas é o que permitird as revendas
ndo apenas cumprir com as obrigacdes legais, mas
tfambém aproveitar oportunidades estratégicas.

Assim, os temas frabalhista e tributdrio deixam de
ser vistos apenas como obrigagdo e passam a ocupar
um papel estratégico. Ao encarar a complexidade
regulatéria como oportunidade de diferenciagdo, as
revendas se forfalecem, garantem sustentabilidade e
constroem relacdes de maior confianca com colabo-
radores, fornecedores e sociedade.

. _

Qutubro



ASSEMBLEIA/ELEICAO

Renovacdo da lideranca
reforca o compromisso da
Rede com governanca,
colaboracdo e futuro
sustentavel.

urante o Evento do Agenda Confenar Foz25,

foram eleitos os infegrantes que estardo &

frente dos Conselhos e da Direforia da
Confederacdo para os proximos dois anos.

Com aprovagdo unanime, Ataide Gil Guerreiro
foi reconduzido ao cargo de Presidente do
Conselho Consultivo, reafirmando a confianca
em sua lideranga e visdo estratégica. Junto a ele,
os demais conselheiros e diretores terdo a missdo
de representar a Rede, fortalecer a governanca
e apoiar a consfrugdo de um futuro ainda mais
sélido para as revendas.

A Confenar parabeniza todos os escolhidos e
deseja sucesso neste novo ciclo, que cerfamente
serd marcado por dedicagdo, didlogo e compro-
mefimento com os inferesses da Rede.

Integrantes do Conselho
discutem estratégias para os
préximos dois anos

o Y Qo
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CONSELHO CONSULTIVO

4 N
Ataide Gil Guerreiro
PRESIDENTE
Victor Cirne de Simas Adriana Neves Veriano Junior Claudio Alberto Moreira
VICEPRESIDENTE VP REGIONAL SP VP REGIONAL CO VP REGIONAL NO
)/ /
- /
Luiz Roberto Leite Adilar Blanger Dauricio Antdnio Caser Geraldo de Aradjo
VP REGIONAL NE VP REGIONAL SUL VP REGIONAL R E ES VP REGIONAL MG
)/ /
Carlos Eduardo Lang - Karl Murilo Duque Sérgio Moura Thelmo Cargnelutti Jr.
CONSELHEIRO VITALICIO CONSELHEIRO ELEITO CONSELHEIRO ELEITO CONSELHERO ELEITO
- J
- CONSEI.HO FISCAL ~
m//
Mariela Baptista Genir Stormowski Joelson Luiz Zandona
CONSELHEIRA FISCAL CONSELHERO FISCAL CONSELHEIRO FISCAL
- J
Outubro |

39



- ASSEMBLEIA/ELEICAO

o Agenda Confenar Foz25, também foram apresentados os infegrantes dos Comités Confenar.
Esses grupos tem papel fundamental na construgao colefiva das estratégias da Rede, atuando
em areaschave para garantir inovagdo, competitividade e sustentabilidade.

Responsavel por estreitar Cléudio Alberto Andrade Moreira — Revenda Dunas
o relacionamento com
as fdbricas, acompanhar
processos e buscar melhorias Paulo Quadri - Revenda Disfonte
que impactem diretamente a
eficiéncia das operagdes.

Mateus Sudano Ribeiro de Lima — Revenda Irméos Farid

Robson Loubak Teixeira — Revenda Aratjo

Focado em identificar novas Pedro Luiz Ciccoti — Revenda Excelente

OpOFTUﬂIdOdGNS edcomlnhoz Caio Bernardes de Castro — Revenda COBREB
para expansdo das revendas,
explorando parcerias, André Thiago Blanger — Revenda ACB
inovacdo comercial e

diferenciais compefitivos Zenildo Rodrigues de Oliveira — Revenda Pau Brasil
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COMITE DE RELACOES INSTITUCIONAIS E TRIBUTARIO

Dedica-se a representar os
inferesses das revendas em Valtacir Nei Ribeiro — Revenda DaMata
instancias publicas e institucionais,
além de acompanhar e propor

solugdes para os desafios Carlos Augusto Fudo Duarte — Revenda Unimar
fributérios do setor.

Bento Liz Assalve — Revenda Atlantica

COMITE DE TECNOLOGIA

Com foco na transformacéo
digital, esse comité busca
solugdes que tragam eficiéncia, Wedson de Paula - Revenda Atlantica
seguranga e inovagdo para os
processos das revendas.

André Viapiana Stormowski — Revenda Incobel

Vinicius Manfrim de Oliveira — Revenda Oliveira

COMITE DE COMERCIALIZACAO

Trabalha estratégias ligadas ao
mercado, negociagdes e prdticas
comerciais que impactam Fébio Leonardo Nass — Revenda Unido

diretamente o relacionamento
e N . Jorge Mitidieri Jonior — Revendas CBB/CBS

Leslei Fernandes — Revenda Menegazzo

COMITE DE REMUNERACAO

Responsavel por discutir e
propor modelos de remuneracdo
alinhados &s melhores praticas Eduardo Buosi — Revenda Virginia
de mercado e & susfentabilidade
das operagdes da Rede.

Luiz Roberto Dourado Rocha Leite — Revenda Revalle

Nuno Duarte — Revenda Regra

COMITE DE GENTE GESTAO E COMUNICACAO

Tem como foco o Adriana Céssia Neves — Revenda Conebel
desenyo|vi‘men}o fhumlcmo ed Claudio Sampaio Barros — Revenda Revalle
organizaciondal, ortalecendo a o .

a cultura de gestao de Mariela Carneiro Baptista — Revenda Cervantes
pessoas, lideranca e Murilo Deirane de Oliveira — Revenda Oliveira
engajamento de equipes. Eduardo Costa Moreira — Revenda Dunas

Daniel Buzahr — Revenda DBS
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DIRETORIA EXECUTIVA - CONFENAR

Direforia Executiva foi eleita no dia 12 de setembro de 2025, conforme os
fermos do Pardgrafo Primeiro do art. 33 do Estatufo Social, e estéd composta pelos

seguintes membros:

Ataide Gil Guerreiro
PRESIDENTE

Bento Luiz Assalve
DIRETOR

André Stormowski
DIRETOR

André Cirne
DIRETOR

Mario Peres
DIRETOR

Marcio Menegazzo
DIRETOR

Carlos Augusto Fuao
DIRETOR

Valtacir Nei Ribeiro
DIRETOR

Pedro Luiz Ciccotti
DIRETOR

Paulo Tosello
DIRETOR

(\

IM’IMTEM

A renovagdo dos Conselhos, a apresentagéo dos Comités e a elei¢do da
Diretoria Executiva refor¢am o espirito de coletividade que move a Confenar.
Mais do que nomes, séo liderangas comprometidas em forfalecer as revendas,
garantir inovagdo e sustentabilidade, e conduzir a Rede rumo a um futuro sélido

e colaborativo.

C)AGENDA

conf enar




/\@ PREMIAGOES E SORTEIO VIP .

RANKING PLATFORM SCIENCE-CONFENAR

Platform Science, fornecedora de solucdes de Gestdo de Frotas, é parceira da Confederagdo no
monitoramento de 107 operagdes em todo o Brasil, analisando as praticas mais seguras de diregéo e os
motoristas mais prudentes da Rede. No ranking deste ano, foram avaliados, de agosto de 2024 a junho de
2025, um total de 5.159 veiculos e 4.338 motoristas.
Os principais indicadores analisados em telemetria incluiram excesso de velocidade, frenagens e curvas
bruscas, entre outros fatores. Na modalidade video, foram avaliados eventos como fadiga, uso de celular,
distracdo, disténcia perigosa e uso de cinfo.

FROTAS MAIS SEGURAS

RANKING GERAL

x PREMIACAO
POSICAO REVENDA (PARA AQUISICAO DE NOVAS SOLUCOES DA PLATFORM SCIENCE)

1 JODIBE — SERRA TALHADA (PE) R$ 25.000,00
n LIMA - RIO VERDE (GO) R$ 15.000,00
COMERCIAL ATLANTICA — GUARATINGUETA (5P| RS 10.000,00
2 4
/4 MOTORISTAS MAIS PRUDENTES
,/ RANKING GERAL MOTORISTA - TELEMETRIA
# TOTAL DE KM RODADOS ~
POSICAO MOTORISTA REVENDA PARA GERAR 1 EVENTO DE ALERTA PREMIACAO
1 RONALDO DAL EVEDOVE EXCAE\LAF[!"’JIZ gﬁf"s 2.443 RS 2.500,00

DISKOL
n FRANCISCO CABRAL DA SILVA RECE (BA) 1.620 R$ 1.500,00

DIBRASA
ADAILTON DE JESUS FERREIRA CRUZ PINHEIRO [MA] 1.595 R$ 1.000,00

RANKING GERAL MOTORISTA - VIDEOMONITORAMENTO

z TOTAL DE KM RODADOS i
POSICAO MOTORISTA REVENDA PARA GERAR 1 EVENTO DE ALERTA PREMIACAO
JODIBE

1 ROBERVAL CABRAL DE MELO SERRA TALHADA (PE] 1.700 R$ 3.000,00

JODIBE
n EDVANIO OLIVEIRA SILVA SERRA TALHADA (PE] 988 R$ 2.500,00

ASA NORTE
JOAO HENRIQUE PEREIRA FONTENELE PARNAIBA (PI) 988 R$ 2.000,00

proporcionados pelos parceiros do Agenda Confenar Foz25. Mais de dez ganhadores e sefe
reconhecidos levaram para casa prémios especiais, que incluiram kits da MercedesBenz Collection,
Xioomi Pad (Sittrade), chopeira (Zero Grau), Alexa Echo Show e o livio “Infinite Game” (AmbevTech,
iPad (Fix), Eco Show (Gestran), motocicleta CG 160 Cargo (Hondal), vouchers de R$ 4.000 para
uso no The Bar [plataforma da Diageo) e até uma experiéncia exclusiva na Casa Red Bull Bragantino,
com direito a jogo, camarote e brinde personalizado.

‘ Durante o evento, os participantes também puderam participar do Sorteio VIP, com brindes

AGENDA CONFENAR FOZ25
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D
INITEGRA

Impulsionando Negocios

» E a plataforma de compras da Confenar com foco em distribuicao,
transporte e armazenagem que viabiliza portunidades para as
revendas através de compras por volume de caminhges, vans,

carros, motos, implementos, empilhadeiras, materiais de
merchandising, uniformes e seguros pela Integramax Corretora.

A economia compartilhada gera solucoes coletivas.

www.integramaxsa.com.br
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